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1. Uvod a vychodiska vyskumnej aktivity

Projekt IT Ucitel' predstavuje vyskumno-vyvojovi iniciativu zamerani na systematick
podporu digitalizdcie Skolstva a zmysluplni implementiciu umelej inteligencie do
vzdeldvacieho procesu. Projekt vychddza z presvedCenia, ze technologickd transformécia
Skolstva nemdze byt redukovand na nakup technickych zariadeni alebo izolovanych digitalnych
nastrojov, ale musi byt postavend na metodicky ukotvenom, bezpecnom a pedagogicky
relevantnom systéme, ktory reSpektuje potreby vSetkych aktérov vzdelavacieho procesu.

Vyskumno-vyvojova aktivita bola iniciovand v kontexte implementicie nového Stitneho
vzdeldvacieho programu v Slovenskej republike a v nadvéznosti na strategické dokumenty
Eurépskej Unie v oblasti digitdlneho vzdelavania. Zékladnym cielom vyskumu nebolo
testovanie technoldgie ako takej, ale overenie spolocenskej, pedagogickej a praktickej
akceptacie konceptu IT Ucitel’ zo strany Ziakov, Studentov, budtcich pedagogov a aktivnych
ucitelov.

Projekt vychadza z predchéadzajucich sktsenosti spolo¢nosti FITECH s.r.o. s distribuciou
digitdlneho obsahu v Skolskom prostredi a z vizie vytvorit’ robustnu, bezpe¢ni a globalne
Skalovatelnti platformu, ktord kombinuje kuratorovany obsah, interaktivitu a prvky umelej
inteligencie do jedného funkéného celku.

Digitalizacia Skolstva na Slovensku nie je len technologickou zmenou, ale zisadnym
nastrojom na zvySenie kvality vzdelavania, rozvoj kritického myslenia a podporu
samostatného ucenia Ziakov, Studentov aj ucitelov. Jej ciePom je vytvorit’ prostredie, v
ktorom digitalne technologie a umela inteligencia slizia ako podpora myslenia, prace s
informaciami a celoZivotného vzdelavania, nie ako ich nahrada.

Eurépska tinia v akénom pléne Digital Education Action Plan 2021-2027 povazuje digitalne
vzdelavanie za strategicku prioritu. Tento akény plan digitadlneho vzdelavania 2021-2027 sa
zameriava na dve hlavné oblasti:

1. Vytvaranie vysoko vykonného digitalneho vzdeldvacieho ekosystému,
2. Rozvoj digitalnych zruénosti a kompetencii pre digitalnu transformaciu.

Dokument zdoraziiuje potrebu kvalitnej digitdlnej infraStruktary, digitdlne pripravenych
ucitelov, bezpecnostného a etického vyuZzivania umelej inteligencie a podpory inovacii
v oblasti EdTech. V zmysle nového Statneho vzdelavacieho programu (2023) kladie reforma
zakladného vzdelavania na Slovensku doraz na rozvoj digitdlnej gramotnosti, podporu
kritického myslenia, pracu s informéciami a medzipredmetové vzt'ahy. Digitalizacia tu nie je
chépani ako ciel’ sama o sebe, ale ako nastroj podpory kompetenéného vzdeldvania. V ramci
programu DigiEDU z Ministerstva Skolstva SR ide o jednu znajvacSich digitalizacnych
iniciativ v historii Skolstva. Cielom je vybavenie $kdl digitdlnou technickou, posilnenie
konektivity a podpora modernych vzdelavacich néstrojov. KIi€¢ovou vyzvou vSak ostava, aby
technika nebola vyuzivana izolovane, ale metodicky ukotvene. V rdmci vyskumnych zisteni
OECD vo svojich spravach upozornuje, ze:

e Samotné zavedenie technologii automaticky nezvysuje kvalitu vzdelavania,



e Rozhodujuca je pedagogicka integracia digitdlnych néstrojov,
e Vyznamnu Glohu zohrava pripravenost’ ucitel'ov.

Vyskumy ukazuja, Ze najlepsie vysledky dosahuju krajiny, kde technoldgia podporuje aktivne
ucenie, ziaci rieSia problémy a digitalne néstroje umoziuju personalizaciu vyucby.

Digitalizécia Skolstva predstavuje jeden z kI'iCovych predpokladov moderného, inkluzivneho
a konkurencieschopného vzdelavacieho systému na Slovensku. V prostredi rychlo sa meniace;j
spolocnosti, technologického pokroku a rasticich narokov trhu prace uz nestaci orientovat’
vzdelavanie vylucne na tradi¢né formy vyucby a sprostredkovanie informécii prostrednictvom
ucebnic. Skolstvo musi reagovat na nové vyzvy systematickou podporou digitalnych
kompetencii ucitel’ov, Studentov aj Ziakov, ako aj rozvojom kritického myslenia a schopnosti
pracovat’ s informaciami v digitalnom prostredi.

Podpora §tidia by nemala byt zamerana vylu¢ne na pedagogov, ale aj na samotnych Ziakov a
Studentov, ktori st aktivnymi ucastnikmi vzdeldvacieho procesu. Digitdlne technologie
umoziuju individualizovat' ucenie, prispdsobovat tempo a formu vyucby potrebdm
jednotlivcov a vytvarat’ podmienky pre rovnost prilezitosti vo vzdelavani. Zaroven poskytuji
nové nastroje na rozvoj samostatnosti, zodpovednosti za vlastné ucenie a celozivotného
vzdelavania.

Osobitne vyznamnl ulohu zohrava digitalizacia pri rozvoji kritického myslenia. Dostupnost’
velkého mnozstva informacii v online priestore kladie zvySené ndroky na schopnost’ ich
vyhl'addvat, analyzovat, hodnotit’ ich doveryhodnost’ a zmysluplne ich vyuzivat. Digitalne
prostredie vytvara priestor na rieSenie problémovych uloh, projektové vyucovanie,
interdisciplinarne prepdjanie poznatkov a aktivne zapdjanie ziakov a Studentov do procesu
ucenia. Tym sa posiliiuje ich schopnost’ uvazovat’ v stvislostiach, formulovat’ vlastné nazory a
argumentovat’ na zdklade overenych zdrojov.

Vyznamnym prvkom stcasnej digitalizacie je aj vyuzivanie ndstrojov umelej inteligencie vo
vzdelavani. Tieto nastroje moézu slazit ako podpora pri uceni, priprave na vyucovanie,
opakovani uciva, tvorbe Studijnych materidlov ¢i rozvoji jazykovych a analytickych zru€nosti.
Ich vhodné a etické vyuzivanie si vSak vyZaduje metodické vedenie, jasné pravidla a rozvoj
digitalnej gramotnosti, aby sa nestali ndhradou za myslenie, ale jeho podporou.

Digitalizacia zaroveil meni sposob, akym st informacie sprostredkované. Vzdelavanie sa Coraz
viac opiera o interaktivne formy, multimedialny obsah, online platformy, virtudlne ucebne a
spolupracu v digitdlnom priestore. Ucitel’ v tomto procese nadobuda novu rolu — stava sa
sprievodcom, facilititorom a mentorom, ktory Ziakov a Studentov usmeriiuje pri praci s
informaciami, technoldgiami a digitalnymi nastrojmi, namiesto toho, aby bol iba ich primérnym
zdrojom.

Medzi kl'aicové vyzvy digitalizacie Skolstva patri:

e Nerovnost' v pristupe k technologidm (mestské vs. vidiecke skoly),
¢ Nedostato¢na metodicka priprava ucitel'ov,

e Riziko povrchového vyuZzivania techniky,

e Bezpecnost’ a ochrana dat,

¢ Financnd udrzatel'nost rieseni.



Podpora digitalizacie Skolstva na Slovensku je preto nevyhnutnd nielen z pohladu
technologického rozvoja, ale najmé ako investicia do kvality vzdeldvania, rozvoja 'udského
kapitalu a schopnosti mladych l'udi uplatnit’ sa v modernej spolo¢nosti. Systematicka podpora
digitdlnych rieSeni, inovacii vo vzdeldvani a rozvoja kompetencii vSetkych aktérov
vzdeldvacieho procesu vytvara predpoklady pre udrzate'ny rozvoj Skolstva a jeho lepSiu
pripravenost’ na buduce vyzvy.

PEDAGOGIKA

2. Odovodnenie realizacie vyskumu

Zacatie vyskumu v oblasti vytvorenia projektu IT UCcitel je oddvodnené sucasnou
transformacnou fazou vzdeldvacieho systému, v ktorej sa digitdlne technoldgie a nastroje
umelej inteligencie stavaji prirodzenou sucastou kazdodenného Zzivota Ziakov, Studentov aj
pedagogov. Skolské prostredie viak zatial nedisponuje jednotnym, metodicky ukotvenym a
bezpeCnym systémom, ktory by dokazal tieto technoldgie integrovat’ systematicky a
pedagogicky zodpovedne.

Digitalizacia skolstva v Slovenskej republike prebieha dynamicky, avSak prevazne na Grovni
technickej infrastruktury. Investicie do hardvéru a konektivity samy o sebe nezarucuju zvysenie
kvality vzdeldvania. Bez paralelného vyskumu pedagogickych potrieb, postojov cielovych
skupin a redlnych moznosti implementacie existuje riziko fragmentacie rieSeni a nizkej
efektivity vyuZzivania digitdlnych nastrojov. Prave preto je vyskum v oblasti IT Ucitela
nevyhnutny — jeho cielom nie je iba vytvorit' technologicky produkt, ale overit model
digitdlneho vzdelavania, ktory bude funkény, akceptovany a dlhodobo udrzatel'ny.



Zasadnym dovodom zacatia vyskumu je aj skutocnost, Ze umeld inteligencia uz vstapila do
vzdelavacieho procesu spontanne, bez systematického riadenia a metodickej podpory. Ziaci a
Studenti vyuzivaji Al nastroje individualne, Casto bez jasnych pravidiel a bez pedagogického
vedenia. Ak mé byt vyuzivanie Al v Skolstve bezpecné a prospesné, je potrebné ho skimat’,
analyzovat’ a metodicky ramcovat’. Vyskum projektu IT Ucitel preto reaguje na redlnu potrebu
usmernit’ proces, ktory uz prebieha, a vytvorit' kontrolovany, kuratorovany a odbornou
komunitou overeny systém.

Dal§im vyznamnym argumentom pre zatatie vyskumu je potreba zniZenia regionalnych a
technologickych rozdielov medzi Skolami. Analyzy poukazuji na nerovnomernu dostupnost’
kvalitného digitadlneho obsahu a rozdielnu urovenn metodickej pripravenosti pedagogov.
Vyskum IT U¢itel'a umoziuje overit, ¢i je mozné vytvorit’ jednotna platformu, ktora zabezpeci
rovnaky pristup ku kvalitnému vzdelavaciemu obsahu bez ohl'adu na lokalitu Skoly alebo jej
technické zézemie.

Projekt mé& zéaroven potencial reagovat na strategick¢ dokumenty Slovenskej republiky a
Eurdépskej unie v oblasti digitdlneho vzdeldvania. Ak ma byt’ vzdeldvaci systém pripraveny na
vyzvy 21. storo€ia, musi byt schopny integrovat’ technologie spdsobom, ktory podporuje
kritické myslenie, samostatnost’ Ziakov a rozvoj digitalnych kompetencii. Zacatie vyskumu
umoziuje preverit, do akej miery moéze IT UCcitel naplnit’ tieto ciele a stat’ sa nastrojom
systémovej podpory moderného vzdeldvania.

Vyskum je nevyhnutny aj z dovodu potreby validacie spoloc¢enskej akceptacie projektu.
Implementécia digitalneho ucitel'a bez predchadzajicej analyzy postojov pedagogov, Studentov
a ziakov by mohla viest k odporu alebo nespradvnemu vyuzivaniu systému. Empirické
zistovanie umoznuje identifikovat' podmienky, za ktorych je projekt prijatelny, a zaroven
pomenovat’ rizika, ktor¢ je potrebné eliminovat’ uz vo faze vyvoja.

Z cekonomického a inovacného hladiska je zacCatie vyskumu rovnako opodstatnené. Trh s
edukacnymi technoldgiami rastie a konkurencia v oblasti digitadlnych rieSeni sa zvySuje. Bez
vyskumnej fazy by projekt nemal dostatocné empirické podklady na preukézanie svojej pridané
hodnoty, spolo¢enskej navratnosti investicie a medzinarodnej Skalovatel'nosti. Vyskum tak
vytvara zéklad pre buduce pilotné projekty, grantové vyzvy a partnerstva s univerzitami.

Zacatie vyskumu v oblasti IT Uc¢itel'a preto nemozno vnimat’ ako doplnkovu aktivitu, ale ako
zakladny predpoklad zodpovedného vyvoja inovativneho vzdeldvacieho systému. Vyskum
umoziuje prepdjat’ technologicku viziu s pedagogickou realitou, identifikovat’ redlne potreby a
vytvorit’ rieSenie, ktoré bude nielen technicky pokrocilé, ale aj pedagogicky relevantné a
spolocensky prijateI'né.

Vyskumna aktivita tak predstavuje kI'i€ovy krok smerom k vytvoreniu systému, ktory posilni
rolu ucitel’a, podpori rozvoj kritického myslenia a zabezpeci bezpec¢né a metodicky riadené
vyuzivanie umelej inteligencie vo vzdeldvani.

Realizacia vyskumu bola nevyhnutnd z dovodu potreby diskutovat’ priamo s cielovymi
skupinami, pre ktoré je projekt uréeny. Technologické rieSenia vo vzdeldvani ¢asto zlyhavaju
nie pre svoju technicku nedostato¢nost’, ale pre absenciu reflexie redlnych potrieb pouzivatelov.
Cielom vyskumnej aktivity preto bolo ziskat’ kvalitativne aj kvantitativne Gdaje o tom, ako
jednotlivé skupiny vnimaji vyuzivanie umelej inteligencie vo vzdeldvani, aké maja
oCakavania, aké obavy identifikuji a v akych situdcidch su ochotné takyto ndstroj pouzivat'.



Vyskum sa zameriaval na zistovanie pripravenosti Skolského prostredia na zavadzanie Al-
podporovanych nastrojov, pricom osobitnd pozornost’ bola venovana otazke, ¢i je koncept
,»digitdlneho ucitela® vnimany ako podpora pedagogickej prace alebo ako jej potencidlna
nahrada. Zaroven bolo potrebné identifikovat’ preferované formy pouzivatel'ského rozhrania,
mieru akceptacie hlasovej interakcie, poziadavky na kontrolu obsahu a vnimané riziké spojené
s technologickou zavislostou.

Vyskum bol navrhnuty tak, aby poskytol empirické podklady pre d’alsi vyvoj projektu, jeho
metodické ukotvenie a pripravu pilotnej implementacie v spolupraci s akademickymi
inStitaciami.

2.1 AKE SU KEUCOVE OBLASTI?

o Investicia do kvalitného systému. Investicia do digitalizacie Skolstva by nemala byt’

chéapana ako jednorazovy nakup technologii, ale ako dlhodoba investicia do kvalitného,
udrzatel'ného a systémového rieSenia. Kvalitny digitalny systém vo vzdeldvani musi
prepajat’ technologiu, metodiku, obsah a bezpecnost tak, aby podporoval realne
vzdelavacie ciele a bol pouzitel'ny v kazdodennej Skolskej praxi.
Projekt IT Ucitel’ predstavuje investiciu do infraStruktary, ktord umoziiuje rovnaki
kvalitu vzdelavacieho obsahu napriec¢ $kolami, bez ohl'adu na ich velkost’, lokalitu alebo
technické zazemie. Vyskumno-vyvojova aktivita sa zameriava na overovanie
funkcnosti takéhoto systému v redlnych podmienkach §kol a na jeho d’alsi rozvoj na
zaklade spdtnej vizby od ucitel'ov a Ziakov. Cielom je vytvorit’ rieSenie, ktoré bude
dlhodobo kompatibilné so S$taitnymi vzdeldvacimi programami a strategickymi
dokumentmi SR a EU.

o Posilnenie digitilnej kompetencie pedagégov a Ziakov. Digitalne kompetencie patria

medzi zékladné predpoklady kvalitného vzdeldvania v 21. storo¢i. Vyskum aj prax
ukazuju, ze nestaci vybavit' Skoly technologiami — rozhodujlce je, ako si tieto
technolégie pouzivané a ¢i podporuji pedagogicke ciele.
Pouzivanie interaktivneho a Al-podporovaného obsahu vytvara priestor na to, aby
ucitelia ziskavali istotu v praci s modernymi technologiami a zaroven aby ziaci rozvijali
digitdlnu gramotnost’, samostatnost’ a zodpovednost za vlastné ucenie. Projekt tak
prispieva k systematickému zvySovaniu Urovne digitdlnych kompetencii naprie¢
vSetkymi stuptiami vzdeldvania.

o ZvySenie efektivity vyucovania. Jednym z
hlavnych prinosov digitalizécie je zvySenie g
efektivity vyucovacieho procesu. Efektivita PEDAGOGIKA
v tomto kontexte neznamend zrychlenie :
vyucby, ale lepSie vyuzitie casu ucitela aj
ziakov a vysSiu kvalitu dosahovanych
vzdelavacich vysledkov.
Vyskumno-vyvojova aktivita skuma, ako
tieto nastroje ovplyviluji porozumenie
uciva, zapojenie ziakov a schopnost’ aplikovat’ ziskané poznatky v praxi. Cielom je




identifikovat také formy digitalnej podpory, ktoré¢ ucitel'om redlne pomahaji a zvySuji
kvalitu vyucovania bez zbytocného zat'azovania.

o ZniZenie technologickych bariér medzi Skolami. Technologické rozdiely medzi
Skolami predstavuju jednu z hlavnych prekazok rovnosti prilezitosti vo vzdelavani.
Rozdiely v infrastruktire, dostupnosti internetu ¢i technickej podpore spdsobuju, Ze
kvalita digitalneho vzdeldvania je na Slovensku nerovnomerna.

Projekt IT Ucitel cielene reaguje na tato vyzvu tym, ze:

e pontka jednoduché ,,plug-and-play* riesSenie,

o minimalizuje technické naroky na skoly,

e umoznuje vyuzivanie digitadlneho obsahu aj v prostredi s obmedzenym internetovym
pripojenim.

Vyskumno-vyvojova aktivita overuje, do akej miery dokdZze jednotna digitalna

platforma znizit’ rozdiely medzi Skolami v mestskom a vidieckom prostredi a zabezpecit

pristup ku kvalitnému vzdeldvaciemu obsahu pre vsetkych ziakov. Tym projekt

prispieva k socialnej spravodlivosti a inklazii vo vzdelavani.

2.2 CO CHCEME DOSIAHNUT?

vytvorit’ globalne Skalovatel’nu platformu

vytvorenie platformy, ktora v sebe spaja kuratorovany obsah, interaktivitu

a prisnu bezpecnost’

jazykovu dostupnost’ pre rozne skupiny pouZzivatel’ov

vytvorit’ platformu, ktora posluZi ucitel’ovi a Ziakovi pri Stidiu v realnom case

Vyskumno-vyvojova aktivita
bola realizovana prostrednictvom
Struktirovaného  dotaznikového

zistovania, ktoré bolo }
distribuované  medzi  Styri wrocuc OBJAVENIE AMERIKY
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ITUCITEL

DEJEPIS  ZEMEPIS  SLOVENGINA ANGUCTINA ~ MATEMATIKA ¢

Ministerstvo Skolstva Sievenskaj republiky (4K]

zakladné cielové skupiny: ziakov
zdkladnych a strednych §kol, =z

vysokoskolskych Studentov o R Z:,’j;‘;'j:;’E‘jj;jjjl“"pj;*:;:fggmgm Yl
nepedagogickych odborov, orocnk  DPehat s Bl g
Studentov pedagogickych fakult a —
aktivnych ucitelov zakladnych a
strednych §kol. Do vyskumu sa
zapojilo celkovo 420
respondentov. Vyskum mal prevazne kvalitativny charakter, pricom jeho cielom nebolo
meranie digitadlnej zdatnosti respondentov, ale identifikdcia ich postojov, ocakavani a
pripravenosti na vyuzivanie umelej inteligencie vo vzdeldvani. Dotazniky sa sustredili na
vnimanie umelej inteligencie, o¢akdvané prinosy, preferované formy interakcie, obavy a
podmienky prijatelnosti takéhoto nastroja v Skolskom prostredi. Ziskané tudaje boli

7. ROCNIK




analyzované s dorazom na interpretaciu vyznamovych vzorcov, nie iba na jednoduché
percentualne vyjadrenia odpovedi.

Primédrnym cielom vyskumno-vyvojovej aktivity vSak nebolo iba zmapovat postoje
respondentov, ale vytvorit’ empiricky zaklad pre koncepéné rozhodnutia tykajuce sa d’alSieho
smerovania projektu IT U¢itel. Vyskum mal potvrdit’ alebo vyvratit’ predpoklad, Ze slovenské
Skolské prostredie je pripravené na systematické zavadzanie Al-podporovaného nastroja, ktory
by fungoval ako digitalny asistent pedagdga. Chceli sme ziskat' odpoved’ na otdzku, ¢i je
koncept IT Ucitela vnimany ako redlna podpora vyucovania, alebo ako technologicky
experiment bez opory v pedagogickej praxi.

Zamerom bolo zaroven identifikovat’ konkrétne potreby jednotlivych skupin, ktoré sa lisia v
zavislosti od veku, skusenosti a profesijnej orientacie. V pripade ziakov a Studentov sme sa
snazili zistit, do akej miery oCakéavaju interaktivitu, personalizaciu a rychlu spétna véizbu, ako
aj to, ¢i vnimajui Al ako ndstroj zvySujuci porozumenie ucivu. Pri uciteloch a buducich
pedagdgoch bolo ciel'om pochopit’ podmienky, za ktorych si ochotni takyto nastroj pouzivat’,
a identifikovat’ hranice, ktoré nesmu byt prekroCené — najma pokial ide o kontrolu nad
obsahom, pedagogickll autondmiu a etické aspekty prace s datami.

Vyskum bol navrhnuty tak, aby poskytol odpovede na niekol’ko strategickych otdzok. Jednou
znich bolo, ¢i existuje dopyt po jednotnej platforme, ktord by kombinovala kuratorovany obsah,
jednoduché technické rieSenie a bezpeény model spravy tidajov. DalSou otdzkou bolo, aké
funkéné vlastnosti by mal systém obsahovat, aby bol redlne vyuzitelny v kazdodennej
vyucovacej praxi. Zaujimalo nds, ¢i respondenti preferuju hlasové ovladanie, moznost’ klast
otazky v redlnom case, adaptivne vysvetlovanie uciva alebo prepojenie s existujucimi
ucebnymi osnovami.

Vyznamnym cielom vyskumu bolo tiez zhodnotit’ mieru rizika spojenu so zavadzanim umele;j
inteligencie do vzdeldavania. Chceli sme identifikovat’, ¢i prevladaju obavy z technologicke;j
zavislosti, znizenia osobného kontaktu medzi ucitefom a ziakom alebo z potencialnych
nepresnosti generovaného obsahu. Zistenia v tejto oblasti mali sluzit’ ako zéklad pre navrh
bezpecnostnych a kuratorskych mechanizmov v d’alsej faze vyvoja projektu.

Vyskumna aktivita tak mala validacny aj prognosticky charakter. Validovala spolocenski
prijatelnost’ projektu a zaroven poskytla podklady pre jeho budice technické a metodické
nastavenie. Cheeli sme dosiahnut’, aby d’alSia faza vyvoja IT Ucitel'a nebola zaloZena vylucne
na technologicke;j vizii, ale na reélne identifikovanych potrebach skolského prostredia. Vyskum
umoznil formulovat’ poziadavky na pouZzivatel'ské rozhranie, rozsah kuratorovania obsahu,
uroven interaktivity a spdsob integracie do existujucich vyucovacich procesov.

Z dlhodobého hladiska bolo cielom vyskumu pripravit pddu pre pilotni implementaciu
projektu v spolupraci s vysokymi Skolami a vybranymi zakladnymi a strednymi Skolami.
Empirické data mali sluzit’ ako podklad pre tvorbu metodickych manudlov, pre definovanie
Standardov kvality obsahu a pre nastavenie etickych pravidiel pouzivania Al v Skolskom
prostredi.

Vyskumno-vyvojova aktivita teda nebola samoucelnym zberom udajov, ale strategickym
krokom smerujucim k vytvoreniu robustného, pedagogicky ukotveného a spolocensky
akceptovaného systému. Jej cielom bolo polozit' odborny zaklad pre vznik IT Ucitel'a ako



nastroja, ktory nebude nahradzat’ ucitel'a, ale bude posiliiovat’ jeho rolu a podporovat’ kvalitu
vzdeldvania v digitalnej ére.

3. Vysledky vyskumu

Spolo¢nost” FITECH, s.r.o. spolupracovala pri vyskumno-vyvojovej aktivite s Filozofickou
fakultou Univerzity Cyrila a Metoda v Trnave, SOST Vranovska, ZS Jana Kupeckého
v Pezinku a Stkromnym gymndziom Mercury v Bratislave.

Ciel’ a metodologicky ramec vyskumu

Vyskumno-vyvojovd aktivita projektu IT Ucitel bola
zamerani na zistenie postojov, potrieb a ofakdvani k |
vyuzivaniu digitalnych technolégii a umelej inteligencie vo
vzdelavani.

Vyskum prebiehal prostrednictvom cielene pripravenych
dotaznikov pre Styri kI"aiové skupiny aktérov vzdelavacieho
procesu:

e ziaci zékladnych a strednych §kol,

e Studenti vysokych $kél (nepedagogické odbory),

o Studenti pedagogickych fakult a

o aktivni ucitelia.
Ciel'om nebolo testovat’ technologicku zdatnost’ respondentov,
ale porozumiet’ ich pripravenosti, obavam, ofakidvaniam a vnimaniu prinosov Al-
podporovaného vzdelavania v ramci projektu IT Ucitel’.

Do dotaznikovej aktivity sa zapojilo

e 154 ziakov, z toho 54 ziakov zékladnej skoly a 100 zZiakov zo strednej skoly, z coho 113
bolo muzov a 41 Zien,

e 68 ucitelov zo zakladnej a strednej Skoly, z toho 45 muzov a 23 Zien,

e 46 studentov pedagogiky, z toho 31 zien a 15 muzov,

e 152 vysokoskolskych Studentov, 53 Studentov z Filozofickej fakulty UCM v Trnave
a 98 Studentov z Fakulty masmedialnej komunikdcie UCM v Trnave, z toho 83 zien
a 69 muzov.



Hlavnym cielom vyskumno-vyvojovej aktivity bolo:
o identifikovat  postoje, potreby a
ocakavania hlavnych aktérov
vzdeldvaciecho procesu vo vztahu k
digitalizacii a  vyuzivaniu  umelej
inteligencie,

e overit akceptiaciu konceptu IT
podporovaného uditela v redlnom
Skolskom prostredi,

e ziskat vstupy pre dal§i vyvej a
metodické ukotvenie projektu IT
Ucitel’.

Vyskum sa zameriaval na kvalitativne aspekty vnimania Al vo vzdelavani, nie na meranie
vykonu ¢i digitalnej zdatnosti respondentov.

Dotaznikové zist'ovanie sa sustredilo na tieto kI'i¢ové oblasti:
1. Vnimanie umelej inteligencie vo vzdelavani

Ocakévané prinosy Al nastrojov

Preferované formy ovladania a rozhrania

Vnimané rizikd a obavy

Pripravenost’ ucitel'ov a budicich pedagdogov

Potencial zvysenia efektivity a kvality vyucby

AN

Pri odpovediach Ziakov a Studentov sme identifikovali vysoku otvorenost’ a nizku mieru
strachu.
Z odpovedi ziakov a Studentov vyplyva, ze Al vo vzdeldvani vnimaji prevaZne pozitivne
alebo zvedavo. Respondenti:

e nevnimaji Al ako ohrozenie ucitel’a,

e ocakavaju zaujimavejSiu a interaktivnejSiu vyucbu,

e ocefiyju rychlu spitnt vizbu, vizualizaciu a dostupnost’ uciva.
Za kla¢ové prinosy povazuju:

e prispdsobenie obsahu ich trovni,

o multimedialnu formu ucenia,

o moznost klast’ otazky bez stresu.

Zistenie: Ziaci a Studenti su pripraveni na digitdlneho ucitel’a, ak je vnimany ako pomocnik,
nie autorita nahradzajuca ¢loveka.

Pri odpovediach udlitelov a budiucich pedagégoch vnimame opatrny optimizmus, nie
odmietanie.
Ucitelia ani studenti pedagogickych fakult neodmietaji Al ale kladu jasné podmienky:
e Alma dopliat vyucbu, nie ju riadit,
e ucitel’ musi mat’ kontrolu nad obsahom,
e prirodzend komunikécia je kl'icova.
Vel'mi silne sa objavuje potreba:
e odbremenenia od rutinnych ¢innosti,



e podpory diferencidcie vyucby,
e pomoci pri priprave materialov.

Zistenie: Pedagogicka obec je pripravena Al prijat’, ak je metodicky ukotvend a bezpe¢na.

Na zaklade vysledkov vyskumno-vyvojovej aktivity mozno konstatovat’, Ze projekt IT Ucitel’:
e reaguje na realne potreby S§kolského prostredia,
e jc akceptovatel’ny pre vSetky sledované ciel’ové skupiny,
e podporuje rozvoj digitdlnych kompetencii,
e ma potencial zvysit efektivitu a kvalitu vyucby,
e prispieva k znizovaniu technologickych rozdielov medzi Skolami.
Projekt napliia charakter vyznamného inovaéného prispevku k digitalizacii slovenského
Skolstva.

Rizika s vnimané, ale nie ako zdsadna prekazka
Respondenti si uvedomuju rizika:

e technicku zavislost,

e mozné nepresnosti obsahu,

e obavy zo ,,odl'udstenia®.

Zaroven vsak tieto rizikd nepovazuji za dovod odmietnutia, ale za vyzvy, ktoré treba riesit’:
o kuratorovanim obsahu,
e jasnymi pravidlami pouZivania,
e zachovanim centralnej roly ucitela.

Vysledky dotaznikového zistovania potvrdzuju, ze:
o Skolské prostredie je pripravené na zavadzanie Al-podporovanych nastrojov,
e uspech zavisi od jednoduchosti, bezpe¢nosti a pedagogického ukotvenia,
e projekt IT Ucitel’ ma opodstatnenie pokracovat’ v d’alSej vyskumno-vyvojovej faze.

Na ziklade vyskumu moZno konStatovat’, Ze:

reaguje na realne potreby ziakov, Studentov aj ucitel'ov

zodpoveda o¢akdvaniam pouzivatel'ov v oblasti ovladania a obsahu
ma potencidl zvysit’ kvalitu, efektivitu a atraktivitu vyucby

znizuje technologické a regionéalne rozdiely medzi $kolami

je prijatel'ny aj pre pedagogicku obec

AN N NN

3.1 Postoje Ziakov a Studentov

Analyza odpovedi Ziakov a Studentov poukazuje na vyraznl otvorenost’ vo¢i vyuzivaniu umele;j
inteligencie vo vzdeldvacom procese. Vicsina respondentov nevnima Al ako hrozbu pre
postavenie ucitela, ale ako nastroj, ktory moze zvysit’ atraktivitu a zrozumitelnost’ vyucby.
Ziaci ocefujii najmi moznost’ rychlej spitnej vizby, interaktivny charakter vyucby,



multimedialnu formu prezentacie obsahu a schopnost’ systému prispdsobit’ vysvetl'ovanie ich
individudlnej irovni porozumenia.

Z odpovedi vyplyva, Ze mladSia generécia je pripravend pracovat’ s digitdlnym ndstrojom, ktory
kombinuje obraz, zvuk a interaktivne prvky. Dolezitym zistenim je skuto¢nost’, Ze respondenti
preferuji model, v ktorom Al plni Glohu asistenta a podporného néstroja, nie autoritativneho
zdroja, ktory by nahradzal osobnu komunikéciu s pedagdégom.

3.2 Postoje ucitel’ov a buducich pedagogov

Pedagogicka obec pristupuje k vyuzivaniu umelej inteligencie s opatrnym optimizmom.
Ucitelia neodmietaju implementaciu Al, av§ak zdoraznuji potrebu jasného metodického ramca,
kontroly obsahu a zachovania centrdlnej roly pedagoéga vo vyucovacom procese. V
odpovediach sa opakovane objavuje poziadavka, aby Al ndstroje sluzili na odbremenenie
ucitel'ov od rutinnych administrativnych uloh a podporovali diferencidciu vyucby.

Buduci pedagogovia prejavujii vysSSiu mieru otvorenosti voci experimentovaniu s novymi
technologiami, avSak rovnako zdoraziiuju potrebu etického a pedagogického ukotvenia ich
vyuzivania.

Vyskum tak potvrdil, ze kI'i¢ovym predpokladom tspesnej implementécie projektu IT Ucitel
je dosledné kuratorovanie obsahu, bezpecnostny model reSpektujuci pracu s osobnymi tdajmi
a zachovanie rozhodovacej pradvomoci ucitela.

4. Interpretacia zisteni a vyznam pre projekt

Ziskané udaje potvrdzuju, Ze Skolské prostredie na Slovensku je pripravené na zavadzanie Al-
podporovanych nastrojov, pokial’ si zavadzané systematicky, bezpecne a s jasnym metodickym
vedenim. Projekt IT Ucitel reaguje na redlne identifikované potreby, najmd na potrebu
jednotnej platformy s kurdtorovanym obsahom, ktord znizuje technologické rozdiely medzi
Skolami a umoziuje rovnaky pristup ku kvalitnému vzdeldvaciemu obsahu bez ohl'adu na
region.

Vyskum zaroven preukazal, Ze existuje spoloCenska zhoda na tom, ze digitalizacia Skolstva je
nevyhnutnd, avSak musi byt’ realizovana ako dlhodobé investicia do infraStruktary, metodiky a
vzdelavania pedagogov, nie ako izolované technologické rieSenie.



4.1 AKO TO DOSIAHNEME?
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komfortu, ale nevyhnutnym
predpokladom modernizacie
vzdelavacieho systému. Novy Statny
vzdelavaci program kladie doraz na
rozvoj gramotnosti a zrucnosti pre 21.
storo¢ie, pricom digitadlna gramotnost, praca s
informaciami a kritické myslenie patria medzi jeho zakladné
piliere.

Vyskumno-vyvojové aktivity v oblasti vzdelavania sa preto musia zameriavat’ nielen na obsah
vzdelavania, ale aj na sposoby jeho distribuicie, dostupnosti a pedagogického vyuZzitia
technologii priamo v triedach. Projekt IT Ucitel reaguje prave na tato potrebu tym, Ze prepaja
technoldgiu, metodiku a kuratorovany obsah do jedného funkéného celku.

2. Podpora Studia ako spolo¢na potreba ucitel’ov aj Ziakov

Podpora $tidia neméZe byt jednostranne zamerana iba na uditelov. Uspesna digitalizacia
si vyzaduje:

e rozvoj digitadlno-pedagogickych kompetencii ucitel’ov,

e systematickl podporu zZiakov a Studentov pri praci s digitdlnym obsahom,

e vytvéranie prostredia, v ktorom st technologie prirodzenou sucast'ou ucenia.
Projekt IT Ucitel' vznikol na zaklade redlnych skuasenosti zo Skolskej praxe a z
predchadzajiceho vyvoja platformy Showus, ktora uz od roku 2019 slizila Skolam ako
digitalny nastroj distribuicie obsahu. Vyskumno-vyvojova fdza projektu sa zameriava na
overovanie toho, ako by technolégia realne pomahala uditel’ovi ucit’ a Ziakovi porozumiet’
udivu, nie iba na technické rieSenie.

3. Rozvoj kritického myslenia prostrednictvom digitalizacie

Jednym z hlavnych cielov vyskumu v projekte IT Ucitel’ je rozvoj Kkritického myslenia v
digitadlnom prostredi. Digitalne technologie umoziuju:

e précu s viacerymi zdrojmi informacii,

e porovnavanie a hodnotenie ich doveryhodnosti,

o aktivne zapdjanie ziakov do rieSenia problémov.
Vyskum sa preto zameriava na to, ako forma sprostredkovania obsahu (audio-vizualna,
interaktivna, AI-podporend) ovplyviluje porozumenie, zapamétanie a schopnost’ aplikovat’



poznatky v praxi. IT Ucitel’ nepontka pasivne sledovanie obsahu, ale vytvara priestor pre
otazky, diskusiu, kvizy a spitnu vézbu.
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4. Umela inteligencia ako podpora ucenia, nie jeho nahrada

Pouzivanie umelej inteligencie, vratane nastrojov ako ChatGPT, je jednou z najdynamickejSie
skimanych oblasti sucasného vzdelavania. Dokumenty jasne definuju ciel’ projektu IT Ucitel
v tejto oblasti:

e Al ma podporovat’ u€enie, nie ho nahradzat,

e ma pomahat’ pri vysvetl'ovani u€iva, opakovani a personalizacii obsahu,

e ma viest’ k rozvoju schopnosti klast’ otazky a kriticky pracovat’ s odpoved’ami.
Vyskumno-vyvojova aktivita projektu sa realizuje v spolupraci s Univerzitou sv. Cyrila a
Metoda v Trnave a Skolami, kde sa testuje praktické a etické vyuzitie AI vo vyucovani a
zbiera sa spitna vézba priamo z tried

5. Zmena formy sprostredkovania informacii — od knih k digitilnemu ucitel’ovi

Tradi¢né ucebnice zostdvaju dolezitym zdrojom, no samy o sebe uz nestatia na rozvoj
kompetencii potrebnych v digitalnej spolocnosti. Projekt IT Ucitel' reflektuje vyskumné
zistenia, ze:

e kombin4cia textu, obrazu, zvuku a interakcie zvySuje porozumenie,

e vizudlne a audio-vizudlne formy su pristupnejsie pre rdzne typy Ziakov,

o digitalny ,,ucitel* dokaze sprostredkovat’ jednotnu kvalitu obsahu naprie¢ regionmi.
Pouzitie plug-and-play zariadenia umoziluje nasadenie rieSenia aj v Skolach s obmedzenou
infrastrukturou, ¢im sa zniZuju regiondlne nerovnosti vo vzdeldvani

6. Vyskumno-vyvojovy rozmer projektu IT Ucitel’

Projekt IT Ucitel je v stiCasnosti v §tadiu vyskumno-vyvojovej aktivity, ktorej cielom je:
e testovat’ vyuzitie digitadlnych technologii a Al v redlnom vyuc€ovani,
o analyzovat’ dopady na kvalitu u€enia a vyucby,
e vytvarat’ metodické odporucania pre Skoly a Statne inStitucie.



Vysledkom vyskumu nemé byt len technologicky produkt, ale overeny model digitialneho
vzdelavania, ktory je udrzatelny, skdlovate'ny a kompatibilny so strategickymi dokumentmi
SR aEU.

5. Odporucania pre d’alSiu vyskumno-vyvojovu fazu

Na zdklade realizovanych vyskumnych zisteni sa odporaca pokracovat’ v projekte s dorazom
na pilotné overenie hardvérového rieSenia, optimaliziciu pouzivatel'ského rozhrania a
vytvorenie metodickych manudlov pre pedagdégov. Kl'icova je spolupraca s technickymi
univerzitami pri vyvoji hardvérového modelu a Al architektary, ako aj spolupraca s
pedagogickymi pracoviskami pri tvorbe a korekcii obsahu. Zaroven sa odporaca formalizovat
partnerstva s vysokymi Skolami s cielom zabezpecit' odbornii garanciu, realizovat’ beta
testovanie a vytvorit’ model tripartitnej spoluprace medzi akademickou sférou, technologickym
partnerom a Skolskou praxou.

V dalSej faze vyskumno-vyvojovej ¢innosti je nevyhnutné prejst’ od analytickej fazy k faze
experimentalno-pilotnej. Empirické zistenia potvrdili spolocensktl akceptaciu projektu, avSak
pre jeho plnohodnotni implementaciu je potrebné overit' technicku stabilitu a pedagogicku
funkcénost’ systému v redlnych podmienkach Skolského prostredia. Pilotné testovanie by malo
prebiehat’ v kontrolovanom rezime na vybranych zakladnych, strednych a vysokych skolach,
pri¢om jeho cielom bude sledovat nielen technické parametre (stabilita streamovania, latencia,
spol'ahlivost’ zariadenia, bezpecnost’ dat), ale aj pedagogické dopady (mieru zapojenia ziakov,
zrozumitel'nost’ vykladu, efektivnost’ diferenciacie uciva).

Osobitna pozornost’ musi byt venovana vyvoju hardvérového modelu typu ,,plug-and-play*,
ktory minimalizuje technologické bariéry a umoziuje jednoduché nasadenie aj v Skolach s
obmedzenou infraStruktirou. Spolupraca s technickymi univerzitami je klucova nielen z
pohladu optimalizdcie architektiry zariadenia, ale aj z hl'adiska zabezpeCenia systémovej
bezpecnosti, ochrany udajov a Skalovatelnosti rieSenia. Hardvérovy model musi byt navrhnuty
tak, aby bol kompatibilny s existujicimi zobrazovacimi zariadeniami, podporoval viacjazycné
prostredie a umozioval bezpecné aktualizacie softvéru.

Paralelne s technickym vyvojom je potrebné rozpracovat’ Al architektiru a kuratorsky model
obsahu. Vyskum jednozna¢ne ukazal, Ze prijatelnost’ projektu zavisi od prisneho odborného
overovania materidlov a zachovania pedagogickej kontroly nad generovanym obsahom.
Odporuca sa preto vytvorit’ viacstupniovy proces validacie, ktory bude zahfiiat’ automatizované
technické kontroly, odborné recenzie a metodické posudenie stladu s u¢ebnymi osnovami.
Pedagogické pracoviska vysokych $kol by mali zohravat ulohu odborného garanta kvality,
pricom ich zapojenie zvysi kredibilitu projektu a prispeje k jeho akceptacii v akademicke;j
komunite.

V dalSej vyskumnej etape je rovnako dodlezité systematicky pracovat na optimalizécii
pouzivatel'ského rozhrania. Dotaznikové zistovanie preukazalo, Ze jednoduchost’ a intuitivnost’
ovladdania st zasadnym predpokladom tuspechu. Pouzivatel'ské rozhranie musi reflektovat
rozdielne potreby ziakov a ucitel'ov, umoznovat’ flexibilni pracu s obsahom a poskytovat
okamzitl spdtnu vézbu bez zbytocnej technickej komplikovanosti. V tejto faze sa odportuca



realizovat’ pouzivatel'ské testovanie (user experience research), ktoré bude zahfiiat’ pozorovanie
prace ucitel'ov so systémom, analyzu interakcii a identifikéciu bariér.

Formalizacia partnerstiev s vysokymi Skolami predstavuje strategicky krok k vytvoreniu
dlhodobo udrzate'ného modelu spoluprace. Memoranda o spolupréci by mali definovat’ oblasti
spolo¢ného vyskumu, korekcie obsahu, pilotného testovania a zapojenia Studentov do
projektovych a diplomovych prac. Takto vytvoreny tripartitny model — univerzita,
technologicky partner a Skolska prax — umozni kontinuélne zlepSovanie systému a zabezpeci
jeho odborné ukotvenie.

V d’alSej etape je vhodné rozsirit’ vyskum aj o meranie dopadu na kvalitu vzdelavania. Okrem
kvalitativnej spétnej védzby sa odporica zaviest' sledovanie vybranych pedagogickych
indikatorov, ako s zlepSenie porozumenia uciva, miera aktivneho zapojenia Ziakov ¢i
efektivnost’ diferenciacie vyucby. Takyto longitudinalny vyskum poskytne robustné data pre
hodnotenie Gi¢innosti projektu a pre jeho prezentaciu vo verejnom aj medzinarodnom prostredi.

Sucasne je potrebné rozpracovat model jazykovej lokalizacie a globalnej Skalovatelnosti
systému. Projekt ma potencial presiahnut’ ndrodny ramec, avsak jeho uspech bude zavisiet’ od
schopnosti prisposobit’ obsah réznym kurikularnym prostrediam a kultirnym kontextom.
Vyskumno-vyvojova aktivita by preto mala zahfiiat’ aj testovanie medzinarodnej kompatibility
platformy a analyzu moznosti implementéacie v zahrani¢nych Skolskych systémoch.

IT Ucitel' je koncipovany ako robustny, bezpecny a globalne Skalovatelny systém pre
vzdelavanie budiicnosti. Spéja prisny kuratorsky proces, pokrocilit Al architekturu a overené
streamingové technoldgie do jednotného funkéného celku. Cielom nie je vytvorit’ izolovany
digitalny produkt, ale vybudovat’ komplexni vzdelavaciu infraStruktaru, ktord spristupni
kvalitné vzdelanie kdekol'vek na svete. Aby sa tento ciel’ stal redlne dosiahnutelnym, je
nevyhnutné pokracovat’ vo vyskumno-vyvojovej ¢innosti systematicky, interdisciplinarne a v
uzkej spolupraci s akademickou a skolskou sférou.

Daldia vyskumna etapa by tak mala predstavovat prechod od koncepénej vizie k
experimentalne overenému modelu digitalneho vzdeldvania, ktory bude metodicky podlozeny,
technologicky stabilny a spolocensky akceptovany.

6. Zaver

Realizovand vyskumno-vyvojova aktivita potvrdila, Ze systematicka digitalizacia Skolstva a
zmysluplné vyuzivanie umelej inteligencie predstavuju vyznamny verejny zdujem Slovenskej
republiky, ktory mé priamy vplyv na kvalitu vzdelavania, rovnost’ prileZitosti a pripravenost’
mladych l'udi na uplatnenie v digitalnej ekonomike. Vysledky vyskumu preukazuju, ze cielové
skupiny — ziaci, Studenti aj pedagdégovia — vnimaju digitalne a Al-podporované nastroje ako
legitimnu a potrebni stcast moderné¢ho vzdeldvacieho procesu, pokial st zavadzané
systémovo, bezpecne a metodicky ukotvene.

Dotaznikové zistovanie realizované v rdmci vyskumno-vyvojovej fazy projektu IT Ucitel
poskytlo empirické data o realnych potrebach Skolského prostredia a identifikovalo oblasti, v
ktorych ma digitalizdcia najvyssi prinos z hl'adiska verejného zdujmu. Ide najmi o zvySenie



efektivity vyu€ovania, rozvoj digitalnych a kritickych kompetencii, odbremenenie pedagéogov
od rutinnych ¢innosti a zniZovanie technologickych rozdielov medzi Skolami v rdznych
regionoch Slovenska. Tieto prinosy maji dlhodoby charakter a presahujti individudlny uzitok
jednotlivych §kol ¢i pouzivatel'ov.

Projekt IT Ucitel' preukazuje vysoku mieru spolocCenskej ndvratnosti investicie. Zavedenim
jednotného, Skalovatel'ného a metodicky overeného digitdlneho rieSenia vzniké predpoklad pre
efektivnejSie vyuzivanie verejnych zdrojov, ked’Ze Skoly nemusia paralelne obstaravat
nekompatibilné a izolované technologické rieSenia. Centralizovany pristup ku kvalitnému a
kuratorovanému obsahu zdroven znizuje naklady na pripravu vyucbovych materidlov a
podporuje rovnaky pristup ku vzdeldvaniu bez ohl'adu na regionalne alebo socialne rozdiely.

Vyskumno-vyvojova aktivita zaroven potvrdila inovaény charakter projektu. IT Ucitel’ nie je
statickym produktom, ale vysledkom kontinudlneho vyskumu, testovania a spatnovézbového
cyklu so zapojenim $kol, univerzit a odbornych partnerov. Dalii rozvoj projektu je priamo
viazany na vystupy vyskumu a smeruje k tvorbe metodickych odportcani, pilotnému
overovaniu v Skoldch a postupnému systémovému nasadeniu v sulade so strategickymi
dokumentmi v oblasti vzdeldvania.

Na zéklade realizovanej vyskumno-vyvojovej aktivity mozno konstatovat’, ze projekt IT Ucitel
spiia podmienky kladené na podporu z verejnych zdrojov, ked’ze preukazuje:

e jasne definovany verejny prinos,

e prepojenie vyskumu s praktickym vyuzitim,

e potencial dlhodobej spolocenskej a ekonomickej navratnosti,

e udrzatelnost’ a Skalovatelnost’ rieSenia.

Podpora projektu IT Ucitel' predstavuje investiciu do modernizacie vzdelavacieho systému,
rozvoja l'udského kapitalu a posilnenia konkurencieschopnosti Slovenska v oblasti digitadlnych
inovacii. Vyskumno-vyvojova aktivita vytvorila odborny zaklad, ktory oddvodiluje
pokracovanie projektu a jeho podporu v d’alsich fazach implementacie.

Vyskumno-vyvojova aktivita projektu IT Ucitel’ potvrdila jeho spoloCenski opodstatnenost’,
pedagogicku relevanciu a technologickl realizovatel'nost. Projekt ma potencial vyznamne
prispiet’ k zvySeniu kvality vzdeldvania, rozvoju digitdlnych kompetencii a zniZeniu
regionalnych nerovnosti v pristupe ku kvalitnému vzdeldvaciemu obsahu.

IT Ucitel je koncipovany ako nastroj, ktory posiliiuje pedagogick autoritu ucitel'a a podporuje
rozvoj kritického myslenia ziakov. Vyskum preukazal, Ze Gspech projektu nebude zévisiet
vylucéne od technologickej tirovne riesenia, ale predovsetkym od jeho metodického ukotvenia,
bezpecnosti a schopnosti reagovat’ na realne potreby Skolského prostredia.



